Eckhard Stormer: Okologieorientierte
Unternehmensnetzwerke. Regionale um-
weltinformationsorientierte Unterneh-
mensnetzwerke als Ansatz zu einer gkolo-
gisch nachhaltigen Wirtschaftsentwicklung.
VVE, Miinchen 2001. 400 Seiten,

50,80 Euro, ISBN 3-89481-410-1.

Wie kinnten Unternehmen ihre Aktivititen auf
das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung aus-
richten? Diese Frage nach einer Okologisicrung
der Wirtschaft untersucht Eckbard Stormer in
dem vorliegenden Band aus einer informations-
orientierten Perspektive, Seine Argumentation
fut auf der Feststellung, dass sich die Anforde-
rungen an das 6kologische Unternehmerhandeln
in Zukunft weiter verschirfen werden. Dies be-
eintrichtigt den unternehmerischen Handlungs-
raum und macht eine Integration der tkologi-
schen Umwelt in den strategischen Planungs-
prozess notwendig. Wesentlich fiir den lang-
fristigen unternehmerischen Erfolg ist daher In-
formation iiber Art und Richtung der Umwelt-
veranderungen. Stirmer stellt die Konzeption
eines regionalen 6kologie- und umweltinforma-
tionsorientierten Unternehmensnetzwerks (RUN)
vor, dessen Aufgabe darin besteht, schwache ent-
scheidungsrelevante Informationen aus sciner
Umwelt aufzunehmen, aufzuarbeiten, zu verstiir-
ken und an die Partner im Netzwerk zu verteilen.
Deren Handlungsvorsprung vor der Konkurrenz
wird so gesichert.

Der erste Teil der Arbeit formuliert die Rahmen-
bedingungen fiir das unternehmerische Handeln
auf betrieblicher, unternehmensiibergreifender
und gesamtwirtschaftlicher Ebene. Ubergreifend
wird zuniichst das Konzept der nachhaltigen Ent-
wicklung als normative Grundlage fiir eine zu-
kiinftige Unternehmens- und Gesellschaftsent-
wicklung beschrieben. Die Begriindung fiir die
notwendige strategische Okologisierung der
Unternehmung erfolgt {iber die Verkniipfung
vorhandener theoretischer Konzepte. Die Argu-
mentation ist zwar logisch gut nachvollziehbar,
dennoch erscheinen die einzelnen Konzepte eher
willkiirlich ausgewihlt und der Bezug zu den
RUN ist nicht immer offensichtlich. Yor diesem
Hintergrund erarbeitet Stdrmer sein Konzept
eines RUN unter Riickgriff auf 15 vorhandene An-
sitze. Eine dhnliche eklektische Zusammenfiih-
rung ist gerade im Bereich unternchmerischer
Netzwerke schon mehrfach vorgenommen wor-
den und fiihrt kaum zu neuen Einsichten. Die
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damit verbundene Problematik der mangelnden
Ubertragbarkeit von Erkenntnissen zwischen ein-
zelnen , Konzeptionsgebduden® wird nicht aus-
reichend berticksichtigt. Informativ und nach-
vollziehbar ist hingegen die Verkniipfung der In-
formationsfunktion von Netzwerken und der
Umweltperspektive.
Der empirische Teil biindelt die theoretischen
Ausfiihrungen zu einem Analyserahmen, mit dem
12 RUN untersucht werden. Wesentlich ist, ob
erstens die Teilnahme an derartigen Netzwerken
zu einem verstirkten Austausch von (Umwelt-)-
Informationen fiihrt, der zweitens bei der Ein-
zelunternehmung zu einer Verstirkung des 6ko-
logisch motivierten Handelns fiihrt. Dazu werden
Strukturen, Prozesse und Rahmenbedingungen
der einzelnen Netzwerke sowie deren Ziele,
Funktionsweisen und Wirkungen erfasst. Die
Auswertung verkniipft die unternehmerischen
Handlungsarenen Markt, Politik, Gesellschaft
und Umwelt mit deren Ziel- und Wirkungsdi-
mensionen. So wird iiberzeugend und lesenswert
der Entstehungsprozess, die Struktur und das Er-
gebnis der RUN erfasst. Diese Ergebnisse werden
fiir die drei identifizierten RUN-Typen Erfah-
rungsgruppe, Unternehmer- und Berufsverband
sowie Projekinetzwerk ausgewertet, Die zusitz-
lich vorgestellte regionale Perspektive bleibt von
der tibrigen Arbeit isoliert, ehenso bleiben die
prisentierten Empfehlungen fiir eine erfolgrei-
che politische Forderung von RUN eher unspe-
aifisch.
Im Ergebnis haben die untersuchten RUN (leider)
keine Innovationsfunktion im Sinne einer umfas-
senden Okologisierung der beteiligten Unterneh-
men. Sie dienen erstens der unternehmensbezo-
genen Bewusstseinsbildung sowie zweitens der
Einflussnahme der beteiligten Akteure in der po-
litischen Arena.
Insgesamt liefert die Arbeit einen wertvollen Bei-
trag zur Netzwerkdiskussion. Die sehr sorgfiltige
Dokumentation der Ergebnisse konkretisiert und
illustriert die Resultate bisheriger Studien an der
Schnittstelle von Netzwerkorganisation und Oko-
logie. Dabei hidtten die ausgewiihlten theoretischen
Ansitze besser in einen systematischen Bezugs-
rahmen eingeordnet werden miissen. Die aufge-
worfenen Fragen zeigen abschliefend, dass gera-
de die regionale Perspektive dieses Forschungs-
gebiets noch viel Raum fiir weitere Unter-
suchungen bietet.
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